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1. Einleitung

Schule ist weit mehr als ein Ort der Wissensvermittlung. Sie ist Lebensraum, Begegnungsort und ein zentraler
Bestandteil der personlichen, sozialen und emotionalen Entwicklung von Kindern und Jugendlichen. Ins-
besondere an Férderschulen treffen Schilerinnen und Schiiler mit vielfaltigen und haufig komplexen Unter-
stiitzungsbedarfen aufeinander. Neben der Vermittlung schulischer Inhalte gewinnen daher die individuelle
Forderung, die Gestaltung tragfahiger Beziehungen sowie die Moglichkeit zur gesellschaftlichen Teilhabe
zunehmend an Bedeutung.

Zusatzlich haben sich die Anforderungen an schulische Unterstiitzungssysteme verandert. Unterstiitzungs-
bedarfe sind haufig komplex, verandern sich im Verlauf des Schulalltags und betreffen oftmals nicht nur
einzelne Schilerinnen und Schiiler, sondern wirken sich auf Klassen, Lerngruppen und das gesamte Schulleben
aus. Gleichzeitig steigen die Anforderungen an die Zusammenarbeit aller beteiligten Professionen sowie an
den zielgerichteten Einsatz vorhandener personeller Ressourcen.

Vor diesem Hintergrund wurde im Markischen Kreis das Pooling-Modell der systemischen Schulbegleitung
an Forderschulen entwickelt. Es verfolgt das Ziel, Schulbegleitung als flexibles und systemisches Unterstut-
zungsangebot weiterzuentwickeln und die Zusammenarbeit zwischen Schule, Schultrager, Jugendhilfe und
freien Tragern nachhaltig zu starken. Dabei steht nicht die Ablésung individueller Unterstitzungsleistungen
im Vordergrund, sondern deren sinnvolle Erganzung durch verlassliche und bedarfsgerechte Strukturen.

Das vorliegende Konzept beschreibt die fachlichen Grundlagen, die organisatorischen Rahmenbedingungen
sowie die Qualitatsmerkmale der Systemischen Schulbegleitung an Forderschulen im Markischen Kreis. Es
dient allen beteiligten Akteuren als gemeinsamer Orientierungsrahmen fir die Umsetzung und Weiterent-
wicklung des Pooling-Modells und schafft Transparenz lber Ziele, Aufgaben, Rollen und Verantwortlichkei-
ten.

Das Konzept versteht sich dabei nicht als statisches Regelwerk. Vielmehr bildet es die Grundlage fur eine kon-
tinuierliche fachliche Weiterentwicklung der Systemischen Schulbegleitung an Forderschulen und tragt dazu
bei, ein gemeinsames Verstandnis von Unterstiitzung an Forderschulen zu entwickeln.

2. Ausgangslage an Forderschulen

Forderschulen sind ein wesentlicher Bestandteil der inklusiven Bildungslandschaft in Nordrhein-Westfalen.
Sie bieten Schiilerinnen und Schiilern mit unterschiedlichen sonderpadagogischen Unterstitzungsbedarfen
ein spezialisiertes Lern- und Forderangebot und ubernehmen damit eine zentrale Aufgabe bei der Sicherstel-
lung von Bildung, individueller Forderung und gesellschaftlicher Teilhabe.

In den vergangenen Jahren wurde das Gemeinsame Lernen in Nordrhein-Westfalen kontinuierlich ausgebaut.
Immer mehr Schiilerinnen und Schuiler mit sonderpadagogischem Unterstutzungsbedarf werden an allge-
meinen Schulen unterrichtet. Gleichzeitig zeigt sich jedoch, dass Forderschulen auch weiterhin einen zentra-
len Bestandteil der sonderpadagogischen Bildungslandschaft bilden. Zwar ist die Zahl der Schiilerinnen und
Schiler an Forderschulen zunachst zurickgegangen, sie hat sich in den vergangenen Jahren jedoch auf einem
hohen Niveau stabilisiert. Parallel dazu steigt die Zahl der Schiilerinnen und Schiiler im Gemeinsamen Lernen
kontinuierlich an (siehe Grafik Seite 4).
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Anzahl der Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischer Férderung in Nordrhein-Westfalen von 2011 bis
2020, unterteilt nach allgemeinen Schulen und Forderschulen (KMK, 2022b, S. 25f und 35f; eigene Darstellung)

Diese Entwicklung verdeutlicht, dass Forderschulen und Gemeinsames Lernen keine konkurrierenden Systeme
darstellen, sondern sich gegenseitig erganzen. Beide Lernorte leisten einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung
eines inklusiven Bildungssystems und ubernehmen unterschiedliche Aufgaben entsprechend den individu-
ellen Unterstitzungsbedarfen der Schilerinnen und Schiiler. Vor diesem Hintergrund kommt der Weiterent-
wicklung der Unterstiitzungsstrukturen an Forderschulen eine besondere Bedeutung zu.

Die Anforderungen an Forderschulen haben sich in den vergangenen Jahren deutlich verandert. Neben ihrem
Bildungsauftrag Giibernehmen sie in zunehmendem Maf3e Aufgaben, die weit Uber die Vermittlung schulischer
Kompetenzen hinausgehen. Die Forderung emotionaler, sozialer und personlicher Entwicklung, die Begleitung
herausfordernder Verhaltensweisen sowie die Unterstiitzung gesellschaftlicher Teilhabe pragen den schuli-
schen Alltag in besonderem Malle.

Gleichzeitig nimmt die Heterogenitat der Schiilerschaft zu. Schiilerinnen und Schiiler bringen sehr unter-
schiedliche Lernvoraussetzungen, Entwicklungsverlaufe und Unterstutzungsbedarfe mit. Neben sonderpad-
agogischen Forderbedarfen bestehen haufig weitere psychosoziale Belastungen oder komplexe Lebenslagen,
die sich unmittelbar auf das schulische Lernen und Zusammenleben auswirken.

Die Vielfalt der Forderschwerpunkte verdeutlicht die Heterogenitat der Schiilerschaft und die Bandbreite der
padagogischen Anforderungen, denen Forderschulen begegnen. Neben den Férderschwerpunkten Lernen
sowie emotionale und soziale Entwicklung werden dort unter anderem Schiilerinnen und Schiler mit Forder-
bedarfen in den Bereichen Sprache, geistige Entwicklung, Horen, Sehen sowie korperliche und motorische
Entwicklung unterrichtet. Diese Vielfalt erfordert differenzierte padagogische Konzepte sowie leistungs-
fahige Unterstitzungsstrukturen, die den unterschiedlichen Bedarfen der Schiilerinnen und Schiler gerecht
werden.
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Forderschwerpunkt Schiilerinnen

Schiiler (Anzahl)
Lernen 45.262
Sehen 3.203
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3 ? 5 Korperliche und motorische Entwicklung ~ 10.391
Emotionale und Geistige Entwicklung 23.776
En:v“’lﬂ?(lleung Emotionale und soziale Entwicklung 33.294
Insgesamt 143.197
31 61 Sonderpadagogisch geforderte Schii-
ALLE ANGABEN IN % ? lerinnen und Schuler an allgemeinen
16160 sernen Schulen und an Férderschulen in Nord-
Geistige rhein-Westfalen - Anzahlen und Ver-

Entwicklung
teilung nach Férderschwerpunkten im

Schuljahr 2020/2021(KMK, 2022b, S. XVII;
ohne ,Schulen fiir Kranke*“ und ,Forder-
Korperliche 2,24 schwerpunkt iibergreifend bzw. ohne

und motorische

Entwicklung 3,07  Sehen Zuordnung“, eigene Darstellung)
Héren

Die Bedarfe im schulischen Alltag entstehen haufig nicht isoliert, sondern aus dem Zusammenwirken ver-
schiedener Einflussfaktoren. Wissenschaftliche Untersuchungen zeigen, dass Kinder und Jugendliche mit
sonderpadagogischem Unterstitzungsbedarf Uberdurchschnittlich haufig von mehreren Belastungsfaktoren
gleichzeitig betroffen sind (vgl. Ahrbeck, 2017; Leidig et al., 2024). Diese kdnnen unter anderem emotionale
Belastungen, Schwierigkeiten im Sozialverhalten, familidre Herausforderungen oder psychische Erkrankun-
gen umfassen. Unterstiitzungsbedarfe verandern sich und sind von schulischen Situationen, Beziehungen und
duBeren Rahmenbedingungen abhangig.

Fir die padagogische Arbeit bedeutet dies, dass Unterstiitzungsangebote sowohl flexibel auf wechselnde
Bedarfe reagieren als auch Kontinuitat gewahrleisten miissen. Neben einer bedarfsgerechten Anpassung der
Unterstitzung kommt insbesondere dem Aufbau verlasslicher Beziehungen eine zentrale Bedeutung zu. Kon-
tinuierliche Bezugspersonen schaffen Orientierung, fordern Vertrauen und bilden eine wesentliche Vorausset-
zung fur erfolgreiche Lern- und Entwicklungsprozesse.

Die beschriebenen Entwicklungen wirken sich unmittelbar auf die Gestaltung schulischer Unterstiitzung aus.
Neben der individuellen Forderung einzelner Schulerinnen und Schiiler gewinnen insbesondere die Zusam-

- menarbeit verschiedener Professionen, eine abgestimmte Unterstut-
zung im Schulalltag sowie verlassliche Kommunikations- und Koope-
rationsstrukturen an Bedeutung.

Gleichzeitig zeigt sich, dass Unterstiitzungsbedarfe haufig nicht
gleich stark bei denselben Schilerinnen und Schiilern bestehen, son-
dern sich innerhalb der Schullaufbahn verandern kdnnen. Daraus er-
gibt sich die Notwendigkeit von Unterstiitzungssystemen, die flexibel
auf aktuelle Bedarfe reagieren und vorhandene personelle Ressour-
cen bedarfsgerecht einsetzen konnen.
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Vor diesem Hintergrund gewinnen systemisch ausgerichtete Unterstiitzungsstrukturen zunehmend an Be-
deutung. Sie ermdglichen es, individuelle Unterstiitzungsbedarfe mit den Anforderungen des schulischen
Gesamtsystems in Einklang zu bringen und dadurch sowohl die Schiilerinnen und Schiiler als auch die pada-
gogischen Fachkrafte nachhaltig zu unterstiitzen.

3. Fachliche Grundlagen der Systemischen Schulbegleitung an Forderschulen

Die Systemische Schulbegleitung an Forderschulen basiert auf einem fachlichen Verstandnis von Unterstut-
zung, das den Menschen mit seinen individuellen Voraussetzungen ebenso in den Blick nimmt wie die Bedin-
gungen des schulischen Umfeldes. Ziel ist es, Schulerinnen und Schiiler in ihrer schulischen, sozialen und per-
sonlichen Entwicklung zu begleiten und ihnen eine moglichst selbststandige und gleichberechtigte Teilhabe
am schulischen Leben zu ermdoglichen.

Ausgehend von den beschriebenen Entwicklungen an Forderschulen orientiert sich die Systemische Schulbe-
gleitung an Forderschulen an vier zentralen fachlichen Leitgedanken, die den Rahmen fiir die Ausgestaltung
des Pooling-Modells bilden.

Ausgangspunkt der Systemischen Schulbegleitung an Forderschulen ist das Recht aller Kinder und Jugendli-
chen auf gleichberechtigte Teilhabe an Bildung und am schulischen Leben. Dabei umfasst Teilhabe weit mehr
als die Anwesenheit im Unterricht. Sie bedeutet, aktivam Lernen, an sozialen Beziehungen sowie an allen Be-
reichen des Schullebens beteiligt zu sein und die eigenen Fahigkeiten entsprechend der individuellen Moglich-
keiten weiterzuentwickeln.

Die Systemische Schulbegleitung an Forderschulen verfolgt das Ziel, Barrieren abzubauen und Schiilerin-
nen und Schiiler dabei zu unterstiitzen, ihre schulischen und sozialen Entwicklungsmaoglichkeiten moglichst
selbststandig wahrnehmen zu kdnnen. Unterstutzung orientiert sich dabei nicht an einer Gleichbehandlung
aller Schiilerinnen und Schiler, sondern an ihren individuellen Bedarfen und Entwicklungsmaoglichkeiten.

Forderschulen leisten hierbei einen wesentlichen Beitrag zur Sicherstellung von inklusiver Bildung, individuel-
ler Forderung und gleichberechtigter Teilhabe. Trotz des kontinuierlichen Ausbaus des Gemeinsamen Lernens
wird in Nordrhein-Westfalen nach wie vor mehr als die Halfte aller Schiilerinnen und Schiiler mit sonderpada-
gogischem Unterstlitzungsbedarf an Forderschulen unterrichtet. Dies verdeutlicht die weiterhin hohe Bedeu-
tung der Férderschulen innerhalb der inklusiven Bildungslandschaft und unterstreicht zugleich die Notwen-
digkeit, ihre Unterstiitzungs- und Forderstrukturen stetig weiterzuentwickeln.

Schule ist ein komplexes soziales System, in dem Lernen und Entwicklung durch das Zusammenwirken vieler
Menschen und Rahmenbedingungen beeinflusst werden. Unterstiitzungsbedarfe entstehen, wie bereits be-
schrieben, haufig nicht ausschlieBlich bei einzelnen Schiilerinnen und Schiilern, sondern im Zusammenspiel
unterschiedlicher Faktoren innerhalb des schulischen Alltags.

Die Systemische Schulbegleitung an Forderschulen greift dieses Verstandnis auf. Sie richtet ihren Blick nicht
ausschlieBlich auf einzelne Personen, sondern beriicksichtigt stets auch die Lerngruppe, den Unterricht sowie
das schulische Umfeld. Dadurch konnen Unterstiitzungsangebote flexibel an aktuelle Bedarfe angepasst und
vorhandene Ressourcen zielgerichtet eingesetzt werden.
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Grundschulen Integrierte
Gesamtschulen

Schulart Schiilerinnen
Schiiler (Anzahl)
Forderschulen 80.900
Grundschulen 20.341
5 6 3 O Hauptschulen 5.981

4’16 ’ Schularten mit mehreren
Hauptschulen Forderschulen Bildungsgangen 4.984
Realschulen 7.989
5,56 Gymnasien 2.620
Realschulen Integrierte Gesamtschulen 20.888
ALLE ANGABEN IN % Insgesamt 143.703

1,82

Gymnasien

Anzahlen und relative Anteile der Schiilerinnen und Schuler mit sonderpadagogischer Forderung in Forder-
schulen und allgemeinen Schulen des Landes Nordrhein-Westfalen im Schuljahr 2020/2021 (KMK, 2022b, S. 25,
65, 77, 83, 89, 95, 101); eigene Darstellung, ,freie Waldorfschulen” und ,schulartunabhangige Orientierungs-
stufen“ kommen nicht vor)

Dieses systemische Verstandnis schafft zugleich die Grundlage fiir praventives Handeln. Unterstitzungsbe-
darfe kdnnen frihzeitig erkannt und aufgegriffen werden, bevor sie sich verfestigen oder zu gré3eren Belas-
tungen fur Schulerinnen und Schiiler, Lerngruppen oder Lehrkrafte entwickeln.

Die Systemische Schulbegleitung an Forderschulen orientiert sich an den vorhandenen Starken, Fahigkeiten
und Entwicklungsmoglichkeiten der Schiilerinnen und Schiiler. Im Mittelpunkt stehen nicht bestehende
Defizite, sondern die Frage, wie vorhandene Ressourcen genutzt und weiterentwickelt werden kdnnen.

Ziel der Unterstutzungist es, Schilerinnen und Schiiler schrittweise zu einer moglichst selbststandigen
Gestaltung ihres schulischen Alltags zu be- gﬁ_ym ?f;m H | o B

fahigen. Unterstiitzung erfolgt daher immer "\‘\“' M

mit dem Anspruch, Eigenverantwortung zu
fordern und Abhangigkeiten maglichst zu
vermeiden. Damit wird der Grundgedanke von
Forderschulen in Nordrhein-Westfalen unter-
stitzt.

Die Begleitung von Schulerinnen und Schi-
lern mit komplexen Unterstlitzungsbedarfen
erfordert die Zusammenarbeit unterschied-
licher Professionen. Lehrkrafte, Sonderpada-
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goginnen und Sonderpadagogen, Schulbegleitungen, Schulsozialarbeit, freie Trager, Schultrager und Jugend-
amter bringen unterschiedliche Perspektiven und Kompetenzen in den Unterstiitzungsprozess ein.

Die Systemische Schulbegleitung an Forderschulenversteht sich als Bestandteil dieses multiprofessionellen
Unterstitzungssystems. Grundlage einer gelingenden Zusammenarbeit sind gegenseitige Wertschatzung,
transparente Rollen, verbindliche Kommunikationsstrukturen und das gemeinsame Ziel, Schilerinnen und
Schiuler bestmaglich in ihrer Entwicklung zu begleiten.

Die beschriebenen fachlichen Leitgedanken bilden den Orientierungsrahmen fiir die Ausgestaltung der Syste-
mische Schulbegleitung an Forderschulen. Wie diese Grundsatze im Konzept umgesetzt werden und welche
Erfahrungen aus der Pilotphase in das vorliegende Konzept eingeflossen sind, wird im folgenden Kapitel dar-
gestellt.

4. Entwicklung der Systemische Schulbegleitung an Forderschulenim Markischen Kreis

Die in den vorangegangenen Kapiteln beschriebenen Entwicklungen zeigen, dass sich die Anforderungen an
schulische Unterstlitzungssysteme in den vergangenen Jahren deutlich verandert haben. Unterstitzungs-
bedarfe sind zunehmend komplex, verandern sich und erfordern eine enge Zusammenarbeit unterschiedlicher
Professionen. Gleichzeitig stellt die Organisation individueller Unterstiitzungsleistungen Schulen, freie Trager
und Jugendamter vor wachsende Herausforderungen.

Vor diesem Hintergrund entstand im Schuljahr 2022/23 im Markischen Kreis die Idee, bestehende Strukturen
der Schulbegleitung weiterzuentwickeln. Mit dem von Fabian Klds erarbeiteten Projekt ,,Pooling an Forder-
schulen“ wurde erstmals eine Grundlage entwickelt, das die vorhandenen Erfahrungen aufgriff und eine
systemische Weiterentwicklung der Schulbegleitung an Forderschulen beschrieb.

Fur die Entwicklung des Projekts wurde bewusst eine multiprofessionell besetze Projektgruppe zusammen-
gestellt, um die unterschiedlichen fachlichen Perspektiven aus Schule, Jugendhilfe, Eingliederungshilfe, Ver-
waltung und Organisation zusammenzufuhren. Aufgrund der vielfaltigen Schnittstellen des Pooling-Modells
konnten so unterschiedliche Kompetenzen im Entwicklungsprozess berlicksichtigt werden.

Die Projektgruppe verfolgte das Ziel, Schulbegleitung flexibler, bedarfsgerechter und starker am tatsach-
lichen Unterstltzungsbedarf des schulischen Alltags auszurichten. Gleichzeitig sollte die Zusammenarbeit
zwischen Schulen, freien Tragern und Jugendamtern gestarkt sowie vorhandene personelle Ressourcen ziel-
gerichteter eingesetzt werden.

Bereits zu diesem Zeitpunkt stand nicht die vollstandige Ablosung individueller Schulbegleitungen im Vorder-
grund. Vielmehr sollte das bestehende Unterstutzungssystem um flexible Strukturen erganzt werden, die den
wechselnden Anforderungen des Schulalltags besser gerecht werden kdnnen.

Die dazu entwickelten Ansatze wurden anschlieBend im Rahmen einer Pilotphase an zwei Forderschulen mit
dem Forderschwerpunkt emotionale und soziale Entwicklung erprobt.
Ziel der Pilotphase war es, die beschriebenen Strukturen unter den Bedingungen des schulischen Alltags

praktisch zu erproben und gemeinsam mit allen Beteiligten weiterzuentwickeln. Die Einfihrung des Pooling-
Modells an Forderschulen wurde deshalb von Beginn an als gemeinsamer Entwicklungsprozess verstanden.
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Schulen, freie Trager, Koordination, Jugendamt und Schultrager brachten ihre Erfahrungen kontinuierlich ein
und entwickelten das Modell gemeinsam weiter.

Im Mittelpunkt standen insbesondere der flexible Einsatz der Schulbegleitungen, der Aufbau verbindlicher
Koordinationsstrukturen sowie die enge Zusammenarbeit aller beteiligten Professionen. Gleichzeitig wurden
organisatorische Ablaufe, Kommunikationswege und Zustandigkeiten fortlaufend tUberprift und an die Erfah-
rungen aus der Praxis angepasst. Zusatzlich wurden die Entwicklungen der Einzelfallhilfen intensiv beobach-
tet und abgebildet.

Die Pilotphase lieferte damit wertvolle Erkenntnisse fiir die Weiterentwicklung des Modells und bildete die
Basis flr die anschlieBende Evaluation.

4.3 Erkenntnisse aus der Evaluation
Zur Bewertung der Pilotphase wurde eine umfassende Evaluation durchgefiihrt. Ziel war es, die Auswirkungen
des Modells aus unterschiedlichen Perspektiven zu betrachten und belast-

bare Erkenntnisse flr eine mogliche Verstetigung zu gewinnen.

Insgesamt nahmen 36 Personen aus den beiden beteiligten
Forderschulen an der Evaluation teil. Erganzend wurden
Schilerinnen- und Schiilerbefragungen sowie strukturelle
Daten zur Entwicklung der Unterstiitzungsstrukturen ausge-

wertet.

Iserlohn
Hemer

Die Ergebnisse zeigen insgesamt eine hohe Akzeptanz des J V. lnelm=Buzc=Schule
Modells. Besonders positiv bewertet wurden die groBere
Flexibilitat beim Einsatz der Schulbegleitungen, die ver-

besserte Zusammenarbeit innerhalb der multiprofessio-

Balve

nellen Teams sowie die Moglichkeit, Unterstiitzungsbedar- \’;,ai;'l‘i:;"_"
fe frihzeitig aufzugreifen. Hervorgehoben wurde zudem Jeres Altena PEHERESES

die zentrale Rolle der Koordination, die wesentlich zu
einer abgestimmten und bedarfsgerechten Orga- Schalks- -~ Werdohl

nisation der Unterstiitzungsleistungen beitrug. e

Plettenberg

Auch auf struktureller Ebene konnten Liidenscheid

Veranderungen festgestellt werden.

Im Verlauf der Pilotphase entwickel-

te sich die Schulbegleitung im Pool zu
einem festen Bestandteil der Unterstut-
zungsstrukturen an den beteiligten Schu-
len. Gleichzeitig zeigte sich, dass der flexible
Ressourceneinsatz dazu beitragen kann, Unter-
stlitzungsangebote passgenauer an den tatsachli-
chen Bedarf anzupassen. Die Einzelfallhilfen konnten

Herscheid

Kierspe

Meinerzhagen

Phonix-Schule

auBerdem um liber 70% reduziert werden. (normaler Pin) =

Schulen mit laufender Umsetzung
Die Evaluation bestatigt damit die grundlegenden Annahmen des Projekt- im Schuljahr 26/27
berichts und verdeutlicht, dass die Systemische Schulbegleitung an Férder-  (heller Pin) =
schulen einen wichtigen Beitrag zur Weiterentwicklung schulischer Unter- Schulen mit perspektivischer
stutzungsstrukturen leisten kann. Umsetzung
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Tolles Projekt

29 %

Individuelle
Unterstiitzung

Lernerfolg

Positive Auswirkungen @

Rlckmeldungen zum Projekt aus der Evaluation 2025

Mit Abschluss der Pilotphase und der vorliegenden Evaluation wurde deutlich, dass die Systemische Schul-
begleitung an Forderschulen tiber den Charakter eines Modellprojekts hinausgewachsen ist. Die gewonne-
nen Erkenntnisse bilden die Grundlage fir eine dauerhafte fachliche Ausrichtung und Weiterentwicklung des
Modells.
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Laufzeit des Modellprojekts (in Jahren)
— Einzelbewilligungen Schulbegleitungen in Pool (inkl. Koordination)
------- Schatzung ohne Pool

Entwicklung der Einzelbewilligungen sowie der Systemische Schulbegleitung
an Forderschulenwahrend der Pilotphase.
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Das vorliegende Konzept fiihrt die Erfahrungen aus Projektbericht, Pilotphase und Evaluation zusammen und
uberfuhrt sie in einen verbindlichen fachlichen Rahmen. Es beschreibt gemeinsame Ziele, Rollen, Qualitats-
merkmale und Strukturen und schafft damit eine einheitliche Grundlage fir die zuklinftige Umsetzung der
Systemische Schulbegleitung an Férderschulen im Markischen Kreis.

Damit endet zugleich die Entwicklungsphase des Modells. Die nachfolgenden Kapitel beschreiben die Syste-
mische Schulbegleitung an Forderschulen nicht mehr als Projekt, sondern als dauerhaft angelegtes Unter-
stiitzungssystem und erlautern dessen konkrete Ausgestaltung in der Praxis.

5. Umsetzung der Systemischen Schulbegleitung an Forderschulen

Die Systemische Schulbegleitung an Forderschulen bildet das zentrale Unterstiitzungssystem an den betei-
ligten Forderschulen. Sie schafft den organisatorischen und fachlichen Rahmen dafiir, dass Schulerinnen und
Schiiler entsprechend ihrer individuellen Bedarfe unterstiitzt werden konnen und gleichzeitig die padagogi-
sche Arbeit der Schule gestarkt wird.

Grundlage des Modells ist ein flexibles Unterstlitzungssystem, das sich an den tatsachlichen Anforderungen
des schulischen Alltags orientiert. Unterstiitzungsbedarfe entstehen haufig situativ, verandern sich im Ver-
lauf eines Schultages und betreffen nicht ausschlieflich einzelne Schilerinnen und Schiiler. Die Systemische
Schulbegleitung an Forderschulen tragt diesem Umstand Rechnung, indem sie vorhandene personelle Res-
sourcen flexibel einsetzt und Unterstiitzung dort ermdoglicht, wo sie aktuell benétigt wird.

Kennzeichnend fiir das Modell ist das enge Zusammenspiel von Koordination und flexiblen Schulbegleitun-
gen. Beide Funktionen bilden gemeinsam das Unterstiitzungssystem und erganzen sich gegenseitig. Wahrend
die Schulbegleitungen die unmittelbare Unterstitzung im Schulalltag iibernehmen, schafft die Koordination
die organisatorischen und fachlichen Voraussetzungen fur einen bedarfsgerechten Einsatz der vorhandenen
Ressourcen.

Die Umsetzung gelingt dabei nur durch eine enge Zusammenarbeit aller beteiligten Akteure. Schulen, Schul-
trager, freie Trager, Jugendamter, Koordination und Schulbegleitungen libernehmen jeweils unterschiedliche
Aufgaben und tragen gemeinsam Verantwortung fiir eine qualitativ hochwertige Unterstiitzung der Schiile-
rinnen und Schiiler.

Die Systemische Schulbegleitung an Forderschulen basiert auf einer verbindlichen Organisationsstruktur
mit klar geregelten Verantwortlichkeiten. Ziel ist es, Transparenz zu schaffen, Kommunikationswege zu
vereinfachen und die Zusammenarbeit aller Beteiligten nachhaltig zu starken.

Die padagogische Gesamtsteuerung des Modells obliegt dem Jugendamt des Markischen Kreises. Es ent-
wickelt die konzeptionellen Grundlagen weiter, begleitet die Qualitatsentwicklung kontinuierlich weiter.

Die Kreisverwaltung stellt als Schultrager die organisatorischen und finanziellen Rahmenbedingungen fir die

Umsetzung der Systemische Schulbegleitung an Forderschulen sicher. Er schafft die strukturellen Vorausset-
zungen, damit das Unterstitzungssystem dauerhaft an den Schulen verankert werden kann.
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Individuelle
Schulbegleitung

Die individuelle Schulbeglei-
tung unterstitzt ein einzel-
nes Kind mit festgestelltem
Unterstiutzungsbedarf nach

§35a SGB VIl bzw. 8112 SGB IX.

Sie ist antragsgebunden und
auf den individuellen Bedarf
des Kindes ausgerichtet.

eeccccccccccccccce

eeccccccce

Systemische Schulbe-
gleitung an Forderschulen

Die systemische Schulbeglei-
tung an Forderschulen be-
schreibt das Ubergeordnete
Konzept zurUnterstiitzung in

Lerngruppen. Sei verfolgt einen

praventiven, ressourcenorien-
tierteren Ansatz mit dem Ziel,
Chancengleichheit im schuli-

Flexible
Schulbegleitungen

Die flexible Schulbegleitun-
gen sind neben der Koordina-
tion die handelnden Personen
innerhalb der systemische
Schulbegleitung. Sie arbeiten
im Klassenverband und unter-
stutzen flexibel dort,

wo Bedarfe entstehen.

eecccccccccccccccce

eecccccee

eccccccce

eccccccce

schen Alltag zu starken, unab-
hangig von Einzelfallantragen.

Die Schule ist zustandig fur die Umsetzung vor Ort. Sie bringt ihre fachliche Expertise in die Planung der Un-
terstlitzungsleistungen ein, stimmt Unterstutzungsbedarfe mit der Koordination ab und sorgt dafir, dass die
flexiblen Schulbegleitungen als Teil des multiprofessionellen Teams in den Schulalltag eingebunden werden.
Die Personalverantwortung fiir die Schulbegleitungen sowie die Koordination liegen beim freien Trager. Er
gewabhrleistet die personelle Besetzung, begleitet die Mitarbeitenden fachlich und unterstitzt ihre kontinu-
ierliche Qualifizierung.

Erst das Zusammenwirken aller Beteiligten ermdglicht eine verlassliche und bedarfsgerechte Umsetzung der
Systemischen Schulbegleitung an Forderschulen.

Die flexiblen Schulbegleitungen Gibernehmen die unmittelbare Unterstiitzung der Schiilerinnen und Schii-
ler im schulischen Alltag. |hr Einsatz orientiert sich an den aktuellen Unterstiitzungsbedarfen innerhalb der
Schule und erfolgt flexibel, praventiv und ressourcenorientiert.

Im Unterschied zu einer ausschlieBlich personenbezogenen Unterstiitzung eroffnet die Schulbegleitung im
Pool die Mdglichkeit, Unterstlitzungsleistungen dort bereitzustellen, wo sie aktuell erforderlich sind. Dadurch
konnen Veranderungen im Schulalltag unmittelbar berlicksichtigt und Schiilerinnen und Schiiler auch kurz-
fristig unterstitzt werden.

Die kontinuierliche Prasenz der Schulbegleitungen ermaoglicht den Aufbau tragfahiger Beziehungen. Gleich-
zeitig konnen Belastungen frihzeitig wahrgenommen und Unterstlitzungsangebote flexibel angepasst
werden. Dadurch wird nicht nur die individuelle Entwicklung der Schiilerinnen und Schiiler gefdérdert, sondern
auch das Lernen in der Lerngruppe sowie die padagogische Arbeit der Schule unterstiitzt.

Zu den Aufgaben der flexiblen Schulbegleitungen gehoren insbesondere:

- Unterstlitzung im Unterricht sowie bei schulischen Lernprozessen

- Begleitung in Pausen, Ubergdngen und auBerunterrichtlichen Angeboten
- Unterstlitzung bei der sozialen Teilhabe

- Forderung von Selbststandigkeit und Eigenverantwortung

+ Unterstitzung bei der Emotionsregulation und Konfliktbewaltigung

- praventive Begleitung zur Vermeidung von Eskalationen
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« Zusammenarbeit mit Lehrkraften und weiteren
Fachkraften
- Weitergabe relevanter Beobachtungen

Die flexiblen Schulbegleitungen handeln eigenverantwort-
lich innerhalb ihres Aufgabenbereichs. Die padagogische
Gesamtverantwortung verbleibt jederzeit bei der Schule.

Die Koordination bildet das verbindende Element der Sys-
temischen Schulbegleitung an Forderschulen und nimmt
innerhalb des Unterstiitzungssystems eine Schliisselrol-

le zwischen Schule, flexiblen Schulbegleitungen, freiem
Trager, Schultrager und Jugendhilfe ein. Sie verbindet die
unterschiedlichen Akteure miteinander und sorgt dafiir, dass
personelle Ressourcen bedarfsgerecht eingesetzt sowie
fachliche und organisatorische Prozesse aufeinander ab-
gestimmt werden.

Neben der Einsatzplanung ubernimmt die Koordination vielfaltige fachliche Aufgaben. Sie begleitet die Schul-
begleitungen im Arbeitsalltag, unterstiitzt Schulen bei organisatorischen und fachlichen Fragestellungen und
sorgt fur einen kontinuierlichen Informationsfluss zwischen allen Beteiligten. Gleichzeitig erkennt sie Veran-
derungsbedarfe frihzeitig und entwickelt gemeinsam mit den Beteiligten passende Losungen.

Die Evaluation der Pilotphase hat gezeigt, dass eine verlassliche Koordination wesentlich zum Erfolg der Sys-
temische Schulbegleitung an Forderschulen beitragt. Sie schafft Transparenz, starkt die multiprofessionelle
Zusammenarbeit und ermaoglicht einen flexiblen Einsatz der vorhandenen Ressourcen.

Zu den Aufgaben der Koordination gehdren insbesondere:
- Steuerung der Einsatzplanung

- fachliche Begleitung der Schulbegleitungen

« Einarbeitung neuer Mitarbeitender

+ Beratung der Schulen

« Organisation von Austauschformaten

« Unterstiitzung bei Krisen

« Mitwirkung an Fallbesprechungen

« Qualitatssicherung und Evaluation

Die Systemische Schulbegleitung an Forderschulen ist Bestandteil eines multiprofessionellen Unterstut-
zungssystems. Lehrkrafte, Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen, Schulbegleitungen, Koordination,
Schulsozialarbeit, freie Trager, Schultrager und Jugendamter arbeiten auf Augenhohe und der Grundlage eines
gemeinsamen Verstandnisses von Férderung und Teilhabe zusammen.

RegelmaBige Abstimmungen, transparente Kommunikationswege und klar definierte Verantwortlichkeiten
schaffen die Grundlage fur eine vertrauensvolle Zusammenarbeit. Ziel ist es, UnterstlitzungsmaBBhahmen ge-
meinsam zu planen, Entwicklungen kontinuierlich zu reflektieren und Schilerinnen und Schiiler bestmdglich
in ihrer schulischen und personlichen Entwicklung zu begleiten.
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Die Systemische Schulbegleitung an Forderschulen er-
ganzt die individuellen Leistungen der Eingliederungs-
hilfe und ersetzt den individuellen Rechtsanspruch auf
Schulbegleitung nicht (vgl. vereinfachtes Prifschemaim
Anhang).

Durch die vorhandenen Pooling-Strukturen kdnnen Unter-
stutzungsbedarfe haufig bereits frithzeitig und flexibel
aufgegriffen werden. Gleichzeitig bleibt die Moglichkeit
individueller Leistungen der Eingliederungshilfe bestehen,
sofern diese aufgrund des konkreten Unterstitzungsbe-
darfs erforderlich sind.

Die Systemische Schulbegleitung an Forderschulen und die
individuelle Schulbegleitung stehen somit nicht in Konkur-
renz zueinander. Vielmehr erganzen sie sich innerhalb eines
: “28 gemeinsamen Unterstlitzungssystems und ermaoglichen
passgenaue Losungen fur unterschiedliche Unterstlitzungsbedarfe.

6. Qualitatsentwicklung

Die Qualitatsentwicklung der Systemischen Schulbegleitung an Forderschulen versteht sich als ein lernendes
und sich kontinuierlich weiterentwickelndes System. Ziel der Qualitdatsentwicklung ist es, die Wirksamkeit
des Modells dauerhaft zu sichern, fachliche Erkenntnisse systematisch aufzugreifen und die Umsetzung kon-
tinuierlich an den Bediirfnissen der Schiilerinnen und Schiiler sowie den Anforderungen der schulischen Praxis
auszurichten.

Qualitat entsteht dabei nicht allein durch verbindliche organisatorische Rahmenbedingungen. Sie entwickelt
sich insbesondere durch eine gemeinsame fachliche Haltung, transparente Zusammenarbeit, regelmagige
Reflexion sowie die Bereitschaft, Erfahrungen aus der Praxis fir die Weiterentwicklung des Modells zu nutzen.

Die Erfahrungen aus der Pilotphase haben gezeigt, dass eine kontinuierliche Qualitatsentwicklung wesentlich
zum Gelingen der Systemischen Schulbegleitung an Forderschulen beitragt. Aufbauend auf diesen Erkennt-
nissen werden verschiedene Instrumente der Qualitatsentwicklung miteinander verknipft und dauerhaftim
Unterstltzungssystem verankert.

Qualitatsentwicklung findet auf zwei miteinander verbundenen Ebenen statt. Beide verfolgen unterschied-
liche Ziele und erganzen sich gegenseitig.

Strategische Ebene

Die strategische Qualitatsentwicklung dient der kontinuierlichen Weiterentwicklung der organisatorischen
und konzeptionellen Rahmenbedingungen. Sie erfolgt durch einen regelmaBigen Austausch zwischen Ju-
gendamt, Schultragern, Schulen und freien Tragern.

Im Mittelpunkt stehen inshesondere die gemeinsame Reflexion struktureller Entwicklungen, die Bewertung
praktischer Erfahrungen sowie die Weiterentwicklung des Konzepts und der organisatorischen Rahmenbedin-
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gungen. Regelmafige Kooperationsdialoge schaffen hierfiir einen verbindlichen Rahmen und erméglichen es,
Entwicklungen fruhzeitig aufzugreifen und gemeinsam zu gestalten.

Fachliche Ebene
Die fachliche Qualitatsentwicklung findet im schulischen Alltag statt. Sie wird durch den regelmagigen
Austausch der Koordination sowie der flexiblen Schulbegleitungen im Pool getragen.

Im Mittelpunkt stehen die Reflexion der praktischen Arbeit, der Austausch fachlicher Erfahrungen, die ge-
meinsame Bearbeitung herausfordernder Situationen sowie die Entwicklung gemeinsamer Losungsansatze.
Dadurch wird ein einheitliches fachliches Verstandnis gefordert und die Handlungssicherheit aller Beteiligten
gestarkt.

Zusatzlich finden Austauschformate fiir die Koordination und die flexiblen Schulbegleitungen statt. Durch
den fachlichen Austausch sollen neue Perspektiven auf die eigene Arbeit geschaffen und gute Ideen voneinan-
der gelernt werden.

Zur Unterstlitzung der Qualitatsentwicklung wurde
ein Qualitatsrahmen entwickelt. Er beschreibt die
wesentlichen Qualitatsmerkmale der Systemischen
Schulbegleitung an Forderschulen und dient allen
Beteiligten als gemeinsamer fachlicher Orientierungs-
rahmen.

Der Qualitatsrahmen versteht sich ausdricklich nicht
als starres Regelwerk. Vielmehr formuliert er gemein-
same Grundsatze und Qualitatsmerkmale, die Orien-
tierung fir die tagliche Praxis geben und gleichzeitig ausreichend Spielraum fiir unterschiedliche schulische
Rahmenbedingungen lassen.

Er schafft Transparenz iiber gemeinsame Erwartungen und unterstitzt eine einheitliche Umsetzung der
Systemischen Schulbegleitung an Forderschulen.

Der Qualitatsrahmen umfasst insbesondere folgende Qualitatsbereiche:

« Grundlagen und strukturelle Rahmenbedingungen

« Zusammenarbeit und Kommunikation

+ Schulalltag

« Individuelle Situationen

Die ausfiihrliche Beschreibung der Qualitatsbereiche ist Bestandteil des Qualitatsrahmens.

Die Evaluation bildet einen wesentlichen Bestandteil der Qualitatsentwicklung. Sie dient dazu, die Umsetzung
des Modells regelmaBig zu liberpriifen, seine Wirksamkeit sichtbar zu machen und Entwicklungsbedarfe friih-
zeitig zu erkennen.

Hierbei werden sowohl quantitative Kennzahlen als auch qualitative Riickmeldungen beriicksichtigt. Neben
strukturellen Entwicklungen flieBen insbesondere die Erfahrungen der Schulen, der Schulbegleitungen, der
Koordination, der freien Trager, des Schultragers sowie der beteiligten Jugendamter in die Bewertung ein.

Die Evaluation versteht sich ausdriicklich nicht als Kontrollinstrument einzelner Akteure. Sie bildet vielmehr
die Grundlage gemeinsamer Lern- und Entwicklungsprozesse und unterstitzt die kontinuierliche Weiterent-

GESAMTKONZEPT SYSTEMISCHE SCHULBEGLEITUNG AN FORDERSCHULEN 15



wicklung des Unterstutzungssystems. Die ndchste Evaluation soll rechtzeitig vor Ablauf des aktuellen Rah-
menvertrags, der mit einem Trager der Eingliederungshilfe liber 4 Jahre geschlossen wurde, erfolgen.

Eine transparente und verlassliche Kommunikation ist eine zentrale Voraussetzung fir die erfolgreiche Um-
setzung des Konzepts. Sie sorgt dafir, dass alle Beteiligten - Schulen, Trager, Jugendamt, Koordination und
flexible Schulbegleitungen - Uber die gleichen Informationen verfligen, Zustandigkeiten eindeutig geklart
sind und Entscheidungen nachvollziehbar getroffen werden kénnen. So entsteht ein gemeinsames Verstand-
nis Uber Ziele, Aufgaben und Ablaufe im Gesamtsystem.

Zur Unterstiitzung wurden verschiedene Informations- und Arbeitsprodukte entwickelt, die Transparenz
schaffen, Orientierung geben und die Zusammenarbeit zwischen allen Akteuren erleichtern. Sie dienen zu-
gleich dazu, das Konzept nach auBBen klar zu kommunizieren und dauerhaft im Schulalltag zu verankern.

Zu den zentralen Produkten gehdren:

1. das Schulbegleiter-FAQ als Nachschlagewerk mit haufig gestellten Fragen und praxisnahen Antworten,
2. Informationsflyer fiir Schulen, Eltern und Kooperationspartner,

3. die Tatigkeitsbeschreibungen fir flexible Schulbegleitungen und Koordination,

4. die Qualitatsstandards als Orientierungsrahmen fiir Schulen und Trager,

5. sowie die Austauschformate (SiA, KiA, Kooperationsdialoge) als lebendige Kommunikationsplattformen
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7. Fazit und Ausblick

Mit dem vorliegenden Konzept wird die Systemische Schulbegleitung an Forderschulen im Markischen Kreis

erstmals in einem gemeinsamen fachlichen Rahmen beschrieben. Aufbauend auf den Erkenntnissen aus dem
Projektbericht von Fabian Klas, den Erfahrungen der Pilotphase sowie den Ergebnissen der Evaluation wer-

den die wesentlichen Grundlagen des Modells zusammengefiihrt und zu einem langfristig angelegten Unter-
stutzungssystem weiterentwickelt.

Ausgangspunkt des Pooling-Modells ist die Erkenntnis, dass sich die Anforderungen an Férderschulen in den
vergangenen Jahren deutlich verandert haben. Zunehmend komplexe Unterstitzungsbedarfe, dynamische
Entwicklungen im Schulalltag sowie steigende Anforderungen an die Zusammenarbeit unterschiedlicher
Professionen machen eine kontinuierliche Weiterentwicklung bestehender Unterstiitzungsstrukturen erfor-
derlich.

Die Systemische Schulbegleitung an Forderschulen greift diese Entwicklungen auf. Sie verbindet individuelle
Unterstlitzung mit einer systemischen Perspektive und schafft die Voraussetzungen dafir, Unterstiitzungs-
leistungen flexibel, bedarfsgerecht und praventivim schulischen Alltag einzusetzen. Gleichzeitig starkt sie die
Zusammenarbeit aller beteiligten Akteure und tragt dazu bei, vorhandene personelle Ressourcen zielgerich-
tet und wirksam einzusetzen.

Das Konzept beschreibt hierfir die fachlichen Grundlagen, die organisatorischen Strukturen sowie die Instru-
mente der Qualitatsentwicklung. Es schafft Transparenz Uber Aufgaben, Rollen und Verantwortlichkeiten und
bildet eine gemeinsame Grundlage fur Schulen, Schultrager, freie Trager und Jugendamter.

Gleichzeitig versteht sich das Konzept nicht als abgeschlossener Endpunkt eines Entwicklungsprozesses. Viel-
mehr bildet es die Grundlage fur eine kontinuierliche fachliche Weiterentwicklung der Systemischen Schulbe-
gleitung an Forderschulen. Erkenntnisse aus Evaluationen, wissenschaftliche Entwicklungen sowie die Erfah-
rungen aller Beteiligten sollen aufgegriffen und bei einer Fortschreibung des Konzepts einbezogen werden.

Langfristiges Ziel ist es, die Systemische Schulbegleitung an Forderschulen als verlasslichen Bestandteil der
Unterstiitzungsstrukturen an Forderschulen im Markischen Kreis zu etablieren. Dadurch sollen Schiilerinnen
und Schiiler in ihrer schulischen, sozialen und personlichen Entwicklung bestmaglich begleitet, Schulen in
ihrer padagogischen Arbeit nachhaltig unterstiitzt und die Zusammenarbeit aller beteiligten Akteure weiter
gestarkt werden.

Die Systemische Schulbegleitung an
Forderschulen steht damit fiir ein
gemeinsames Verstandnis von Unter-
stltzung: flexibel, verlasslich und an
den Bedirfnissen der Schiilerinnen und
Schiiler orientiert. Sie verbindet fach-
liche Qualitat mit einer engen multi-
professionellen Zusammenarbeit und
leistet einen wichtigen Beitrag zu einer
zukunftsfiahigen Gestaltung schuli-
scher Unterstiitzungsstrukturen.
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Anhang 1 - Tatigkeitsbeschreibung flexible Schulbegleitungen

Die flexiblen Schulbegleitungen sind Teil des schulbezogenen Unterstitzungssystems im Rahmen der syste-
mischen Schulbegleitung.

Sie unterstitzen Kinder klassen- und schulbezogen im Schulalltag, fordern Teilhabe, starken die soziale Integ-
ration und tragen zur Entlastung des Kollegiums bei.

Die Tatigkeit erfolgt nicht im Rahmen einer individuellen Eingliederungshilfe nach § 35a SGB VIl oder & 112 SGB
IX und ist nicht auf die ausschlieBliche Begleitung einzelner Schiilerinnen oder Schiiler ausgerichtet.

- Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern in Unterricht, Pausen und Ubergangsphasen

- Forderung sozialer Kompetenzen, Gruppenintegration und konstruktiver Konfliktbewaltigung
« Unterstilitzung bei der Orientierung im Schulalltag (z. B. Raumwechsel, Tagesstruktur)

- Begleitung und Unterstutzung bei kooperativen Lernformen und Projekten

+ Enge Zusammenarbeit mit den Lehrkraften und der Koordinationskraft

- Beobachtung relevanter Entwicklungen im Schulalltag und Weitergabe an die Lehrkraft

- Teilnahme an Teambesprechungen, Reflexionsrunden und Fortbildungen

- Elternkontakte bei Bedarf (z.B. Teilnahme an Elternsprechtagen)

« Keine ausschlieBliche Zuweisung zu einzelnen Kindern (kein 1:1-Setting)

- Keine alleinige Ubernahme der Aufsichtspflicht - diese verbleibt bei der Schule (§ 57 SchulG NRW)

« Keine padagogische oder rechtliche Verantwortung fur Unterricht und Erziehung

- Keine Durchfuhrung therapeutischer MaBnahmen

« Keine Leistung im Sinne der Eingliederungshilfe nach SGB VIl oder SGB IX

« Qualifikationsanforderungen

« Erfahrungen in der Arbeit mit Kindern, wiinschenswert im schulischen oder sozialpadagogischen Kontext

« Teamfahigkeit, Kommunikationsstarke, Belastbarkeit

« Reflexionsfahigkeit und Bereitschaft zur Zusammenarbeit im multiprofessionellen Team

- Sensibilitat fur Fragen von Inklusion, Kinderschutz (& 8a SGB VIlIl, Landeskinderschutzgesetz NRW) und
Datenschutz (DSGVO, SchulG NRW)

Die flexiblen Schulbegleitungen arbeiten auf Augenhohe mit dem Kollegium, sind Teil des erweiterten pada-
gogischen Teams und agieren in enger Abstimmung mit der Koordinationskraft des Tragers.

Sie sind in die organisatorischen Ablaufe der Schule eingebunden, arbeiten jedoch weisungsgebunden im Rah-
men der fachlichen Vorgaben des Tragers und der rechtlichen Vereinbarungen mit dem Jugendamt.
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Anhang 2 - Tatigkeitsbeschreibung Koordination

Die Koordinationskrafte sind im padagogischen Auftrag des Tragers tatig. Sie Ubernehmen zentrale Aufgaben
im Bereich der Steuerung, Beratung und Qualitatsentwicklung der systemischen Schulbegleitung.

Als verbindendes Glied zwischen Schulbegleitungen, Schule, Trager, Schultrager und Jugendamt tragen sie
wesentlich zum Gelingen des Pooling-Modells bei. Die Position dient nicht der direkten Arbeit mit Kindern,
sondern der professionellen Begleitung und Unterstlitzung des eingesetzten Personals sowie der strukturel-
len Anbindung der MaBnahme an schulische und kommunale Systeme.

« Fachliche Begleitung und Reflexion der Schulbegleitungen im Einzel- und Gruppensetting

« Unterstilitzung bei Belastungssituationen, Krisen oder Fallbesprechungen

+ RegelmaBige Abstimmungen mit Schulleitungen, Kollegien und Ansprechpartnern der Schule

+ Planung und Steuerung des Personaleinsatzes in Absprache mit Schule und Jugendamt

« Teilnahme Vorbereitung von Koordinationsdialogen

- Dokumentation koordinativer Tatigkeiten sowie Evaluation der Wirkung der MaBnahme

- Vermittlung von Fortbildungsbedarfen und Unterstitzung bei Teamentwicklung

- Sicherstellung der Einhaltung von Qualitatsstandards, Datenschutz und Kinderschutzrichtlinien

« Erfahrung in der padagogischen Arbeit im schulischen Kontext
+ Kenntnisse in multiprofessioneller Kooperation
- Fahigkeit zu strukturierter Kommunikation und Netzwerkarbeit

Die Koordinationskrafte sind dem Trager zugeordnet und ibernehmen keine originaren schulischen Aufgaben.
Sie sind keine Vorgesetzten der Schulbegleitungen im schulrechtlichen Sinn, sondern fungieren als fachliche
Leitung innerhalb des Systems systemischer Schulbegleitung.

Sie tragen nicht die Aufsichtspflicht flir Schulerinnen und Schiiler und sind nicht fir Unterricht, Erziehung
oderindividuelle Hilfen verantwortlich.
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Anhang 3 - Schulbegleiter FAQ

12-seitige
Infobroschiire, A5

MARKISCHER
KREIS

Schulbegleitungs-FAQ

Arbeitshilfe in der systemischen Schulbegleitung
an Férderschulen im Markischen Kreis

Ihre Arbeit lebt vom Austausch und
der regelmatigen Reflexion.

getragen werden,dienicht 2 hrer

~Gesprache im Team oder mit der
e, Rolle gehoren. Sprechen si solche
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Anhang 4: Vereinfacht dargestelltes Priifschema Eingliederungshilfe

Rechtsanspruch
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Teilhabebeeintrachtigung
vor?
o .
NEIN JA
"/’7 7\\‘
Bedarf/Notwendigkeit
Kann die Teilhabe durch
systemische Strukturen
| gesichert werden? |
. W,
JA NEIN
e N O R
Individuelle Schulbegleitung - .
L. . Bewilligung einer
muss nicht installiert .
individuellen
werden oder kann schulbealeitun
abgebaut werden. g g
N RN Y,

Fachliche Begriindung und Dokumentationen erfolgen im jeweiligen Verfahren
gem. §35a SGB VIl oder §112 SGB IX
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Anhang 5 - Begriffserklarungen und Abgrenzungen

1. Systemische Schulbegleitung an Forderschulen
- Beschreibt das Ubergreifende Unterstiitzungssystem, das auf die gesamte Lerngruppe wirkt und praventiv
sowie ressourcenorientiert ausgerichtet ist.

2. Flexible Schulbegleitungen
- Bezeichnet die Mitarbeitenden, die innerhalb des Konzepts der systemischen Schulbegleitung tatig sind,
situativ unterstutzen und Teil des Klassenteams sind.

3. Koordination
- Ist die fachliche und organisatorische Schnittstelle zwischen Schule, Trager und Jugendamt; verantwortlich
fur Anleitung, Planung und Qualitatssicherung.

4. Freie Trager

- Freie Trager der Jugendhilfe, die die Anstellung, Begleitung und Organisation der flexiblen Schulbegleitun-
gen Ubernehmen.

5. Einzelfallhilfe / Individuelle Schulbegleitung

- Individuelle Unterstitzung fir ein bestimmtes Kind nach & 35a SGB VIl oder § 112 SGB IX;
sie bleibt bestehen, ist aber der systemischen Schulbegleitung nachgeordnet.

Anhang 6 - Fachliche Grundlagen und Arbeitsquellen
Fur die Erstellung des Konzeptes wurden verschiedene fachliche Perspektiven, Veroffentlichungen,

Datenquellen und rechtliche Grundlagen bericksichtigt, die zur Analyse, Begriindung und Ausgestaltung der
systemischen Schulbegleitung beigetragen haben.

Sozialgesetzbuch (SGB) VIII - Kinder- und Jugendhilfe, insbesondere § 35a (Eingliederungshilfe fiir seelisch
behinderte Kinder und Jugendliche)

Sozialgesetzbuch (SGB) IX - Rehabilitation und Teilhabe von Menschen mit Behinderungen, insbesondere § 112
(Leistungen zur Teilhabe an Bildung)

Inklusionsstarkungsgesetz NRW (2016) - Férderung der gleichberechtigten Teilhabe von Menschen mit
Behinderungen

UN-Behindertenrechtskonvention (2009) - insbesondere Artikel 24 (Recht auf inklusive Bildung)

Schulgesetz NRW (SchulG) - insbesondere 88 1, 2, 20 (Bildungsauftrag, Inklusion, sonderpadagogische
Forderung) und § 42 (Aufsichtspflicht)
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Ahrbeck, B. (2017). Inklusion - Eine Kritik. Stuttgart: Kohlhammer.

Kultusministerkonferenz (KMK). (2022). Sonderpadagogische Férderung in Schulen 2011 bis 2021. Berlin: Se-
kretariat der Kultusministerkonferenz.

Kultusministerkonferenz (KMK). (2024). Themenbericht Sonderpadagogische Forderung in Schulen (aktuelle
Ausgabe). Berlin: Sekretariat der Kultusministerkonferenz.

Leidig, T., et al. (2024). PEARL - Psychische Gesundheit von Kindern und Jugendlichen in Forderschulen mit
dem Forderschwerpunkt Emotionale uns soziale Entwicklung. Zeitschrift fur Heilpadagogik

Ministerium fiir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen (MSB NRW). (2022). AO-SF - Verordnung
Uber die sonderpadagogische Forderung, den Hausunterricht und die Schule fir Kranke. Dusseldorf.

Ministerium fiir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen (MSB NRW). (aktuelle Fassung). Schul-
gesetz fur das Land Nordrhein-Westfalen (SchulG NRW). Dusseldorf.

Projektbericht Pooling an Férderschulen im Markischen Kreis - Fabian Klas
Evaluation der Pilotphase ,,Pooling an Forderschulen* - Helena Schroder

Konzept Systemische Schulbegleitung an Grundschulen - Helena Schroder

Die genannten Quellen wurden nicht im Sinne eines wissenschaftlichen Zitationssystems verwendet, sondern
dienten als fachliche Grundlage und Orientierung fur die Erstellung dieses Konzeptes.
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Weitere Fragen gerne an:

Helena Schroder

Fachdienst 57 (Planung und Steuerung)
Planung und Koordination Inklusionspauschale
Tel.: 02351 966-6728

E-Mail: h.schroeder@maerkischer-kreis.de




